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Abstrak 
Tujuan jpenelitian jini jadalah juntuk jmengetahui jpengaruh jkepemimpinan jdan jdisiplin jkerja jterhadap jmotivasi, jkepuasan jkerja jdan jkinerja jkaryawan jdi jPT. jElang jMulia jPerkasa jKaranganyar.

Penelitian jini jmenggunakan jdata jprimer jdengan jmenyebarkan jkuisioner jterhadap j49 jresponden. jMetode janalisis jdata jpada jpenelitian jini jdiuji jdengan juji jvaliditas, juji jreliabilitas, jUji jpartial j(Uji jt), juji jserempak j(Uji jF), jUji jR jSquare, jdan janalisis jjalur.

Hasil jUji jt jsebagai jberikut j: jkepemimpinan jberpengaruh jpositif jdan jsignifikan jterhadap jmotivasi, jdisiplin jkerja jberpengaruh jnegatif jdan jtidak jsignifikan jterhadap jmotivasi, jkepemimpinan jberpengaruh jpositif jdan jtidak jsignifikan jterhadap jkepuasan, jdisiplin jkerja jberpengaruh jpositif jdan jsignifikan jterhadap jkepuasan, jkepemimpinan jdan jdisplin jkerja jberpengaruh jpositif jdan jsignifikan jterhadap jkinerja, jdan jmotivasi jdan jkepuasan jberpengaruh jnegatif jdan jtidak jsignifikan jterhadap jkinerja jkaryawan jdi jPT. jElang jMulia jPerkasa jKaranganyar. jHasil jUji jF jmenunjukkan jbahwa jsecara jbersama-sama jvariabel jkepemimpinan, jdisplin jkerja, jmotivasi jdan jkepuasan jkerja jberpengaruh jsignifikan jterhadap jkinerja jkaryawan. jNilai jR2 jtotal jsebesar j0,916 jdapat jdiartikan jvariabel jkinerja jkaryawan jdi jPT. jElang jMulia jPerkasa jKaranganyar jdapat jdijelaskan joleh jvariabel jkepemimpinan, jdisiplin jkerja, jmotivasi jdan jkepuasan jkerja jsebesar j91,6% jdan jsisanya j8,4% jdijelaskan joleh jvariabel jlain jdiluar jmodel jpenelitian. jHasil janalisis jjalur jmenyimpulkan jbahwa jvariabel jkepemimpinan jdan jdisiplin jkerja jterhadap jkinerja jkaryawan jlebih jefektif jmelalui jjalur jlangsung, jkarena jhasil jpengaruh jlangsung jlebih jbesar jdari jpengaruh jtidak jlangsung.

Kata jkunci j: jkepemimpinan, jdisplin jkerja, jmotivasi, jkepuasan jkerja, jkinerja.

Abstract

The jpurpose jof jthis jstudy jwas jto jdetermine jthe jeffect jof jleadership jand jwork jdiscipline jon jmotivation, jjob jsatisfaction jand jemployee jperformance jat jPT. jElang jMulia jPerkasa jKaranganyar.

This jstudy juses jprimary jdata jby jdistributing jquestionnaires jto j49 jrespondents. jThe jdata janalysis jmethod jin jthis jstudy jwas jtested jwith jvalidity jtest, jreliability jtest, jpartial jtest j(t jtest), jsimultaneous jtest j(F jtest), jR jSquare jtest, jand jpath janalysis.

The jresults jof jthe jt jtest jare jas jfollows: jleadership jhas ja jsignificant jeffect jon jmotivation, jwork jdiscipline jhas jno jsignificant jeffect jon jmotivation, jleadership jhas jno jsignificant jeffect jon jsatisfaction, jwork jdiscipline jhas ja jsignificant jeffect jon jsatisfaction, jleadership jand jwork jdiscipline jhas ja jsignificant jeffect jon jperformance, jand jmotivation jand jsatisfaction jhave jno jsignificant jeffect jon jthe jperformance jof jemployees jat jPT. jElang jMulia jPerkasa jKaranganyar. jThe jresults jof jthe jF jtest jshow jthat jtogether jthe jvariables jof jleadership, jwork jdiscipline, jmotivation jand jjob jsatisfaction jhave ja jsignificant jeffect jon jemployee jperformance. jThe jtotal jR2 jvalue jof j0.916 jcan jbe jinterpreted jas jthe jemployee jperformance jvariable jat jPT. jElang jMulia jPerkasa jKaranganyar jcan jbe jexplained jby jvariables jof jleadership, jwork jdiscipline, jmotivation jand jjob jsatisfaction jof j91.6% jand jthe jremaining j8.4% jis jexplained jby jother jvariables joutside jthe jresearch jmodel. jThe jresults jof jthe jpath janalysis jconclude jthat jthe jvariables jof jleadership jand jwork jdiscipline jon jemployee jperformance jare jmore jeffective jthrough jthe jdirect jpath, jbecause jthe jresults jof jthe jdirect jinfluence jare jgreater jthan jthe jindirect jeffect.

Keywords: jleadership, jwork jdiscipline, jmotivation, jjob jsatisfaction, jperformance.
PENDAHULUAN 
Latar Belakang
Sumber jdaya jmanusia jmerupakan jmodal jutama jbagi jsebuah jperusahaan juntuk jmencapai jtujuan jyang jdiharapkan. jSebagai jsebuah jsumber jdaya jmanusia jmenjadi jpondasi jutama jpengelolaan jperusahaan jagar jdapat jterarah jmenuju jvisi jyang jditetapkan. jNotoatmodjo j(2013) jmengemukakan jbahwa jmanusia jsebagai jsalah jsatu jkomponen jorganisasi jmerupakan jsumber jdaya jpenentu jtercapainya jvisi jdan jmisi jorganisasi j. jmanusia jtidak jbisa jdisamakan jdengan jaset jorganisasi jlain jseperti jkeuangan, jteknologi, jsumber jdaya jalam jdan jlain jsebagainya jkarena jdialah jpenggerak jutama jjalannya jorganisasi. jManusia jadalah jaset jbesar jorganisasi jyang jbersifat jdinamis jyang jdapat jdikembangkan juntuk jmenjadi jkekuatan j jorganisasi jdalam jmenghasilkan jproduktivitas jyang jdapat jdigunakan juntuk jbersaing jdengan jkompetitor.
Pencapaian jtujuan jperusahaan jdan jpenyelenggaraan jmanajemen jperusahaan jakan jmenjadi jefektif jdan jefisien japabila jpemimpin jmampu jmemahami jsecara jbenar jkinerja jindividu-individu jsebagai jbagian jdari jperusahaan. j
PT. jElang jMulia jPerkasa jadalah jbagian jdari jElang jPerkasa jGroup jyaitu jperusahaan jyang jmenangani jalur jdistribusi jbahan jbangunan jdari jhulu jke jhilir jyang jmerajai jdi jJawa jTengah, jJawa jTimur jdan jYogyakarta. jPT. jElang jMulia jPerkasa jbertujuan jmenjadi jperusahaan jdengan jmanajemen jprofesional jyang jmemberikan jlayanan jstrategis, jterkendali, jdan jdalam jpengawasan jcermat jmelalui jpembaharuan jsistem, jteknologi, jdan jsumber jdaya jmanusia juntuk jmenjamin jkemajuan jpelanggan jsesuai jdengan jlandasan jutama jperusahaan jyaitu jkeprcayaan, jkeberlanjutan, jdan jkolaborasi. jDemi jmenjaga jkualitas jdan jlingkungan jkerja jyang jmendukung jkesuksesan jPT. jElang jMulia jPerkasa jmemiliki jacuan jnilai jE-L-A-N-G j jbagi jseluruh jkaryawan jyang jterdiri jdari jEtos jKerja, jTeladan, jAdaptif, jNorma, jdan jGerak jcepat juntuk jmeningkatkan jkinerja jdan jmencapai jtujuan jperusahaan.
Menurut jMangkunegara j(2014: j65) jkinerja jadalah jhasil jkerja jsecara jkualitas jdan jkuantitas jyang jdicapai joleh jseorang jkaryawan jdalam jmelaksanakan jtugasnya jsesuai jdengan jtanggung jjawab jyang jdiberikan jkepadanya. jSedangkan jmenurut jWinardi j(2014: j65) jmenjelaskan jbahwa jkinerja j(performance) jmerupakan jperwujudan jdan jhasil jkerja jatau jkarya jseseorang jyang jterdiri jdari jbeberapa jfaktor jdiantaranya jkepemimpinan, jdisiplin jkerja, jmotivasi jdan jkepuasan jkerja.
Motivasi jmerupakan jsalah jsatu jfaktor jyang jmempengaruhi jkinerja jkaryawan, joleh jkarena jitu jfaktor- jfaktor jmotivasi jharus jmendapat jperhatian jdari jpimpinan japabila jdikehendaki jkinerja jpegawai jmeningkat jdan jtujuan jyang jdiharapkan jperusahaan jakan jtercapai. jMenurut jSiagian j(2011: j102) jmotivasi jmerupakan jdaya jdorong jbagi jseseorang juntuk jmemberikan jkontribusi jyang jsebesar jmungkin jdemi jkeberhasilan jperusahaan jdalam jmencapai jtujuan. j
Sejumlah jpenelitian jyang jdilakukan jterkait jhubungan jdan jpengaruh jantara jmotivasi jdengan jkinerja jkaryawan jdiantaranya jdilakukan joleh jM. jEdi jSyahputra j(2020), jJufrizen j(2021), jSekartini j(2016) jdan jKelimeda j(2018) jmenunjukkan jbahwa jmotivasi jkerja jberpengaruh jsignifikan jterhadap jkinerja jkaryawan. jSedangkan jpenelitian jyang jdilakukan joleh jValensia jA j(2015) jdan jNugroho j(2019) jmenunjukkan jbahwa jmotivasi jberpengaruh jtidak jsignifikan jterhadap jkinerja jkaryawan.
Selain jmotivasi, jfaktor jyang jmempengaruhi jkinerja jkaryawan jyaitu jkepuasan jkerja jkaryawan jyang jakan jmeningkatkan jkinerja. jKepuasan jkerja jmerupakan jsalah jsatu jbentuk jperilaku jkerja jkaryawan jyang jdidefinisikan jsebagai jsesuatu jyang jmenyenangkan jatau jsisi jhasil jemosional jyang jpositif jatas jpenilaian jpekerjaan jatau jpengalaman jkerja jseseorang j(Vanderberg jdan jLance, j2012: j53).
Sejumlah jpenelitian jyang jdilakukan jterkait jhubungan jdan jpengaruh jantara jkepuasan jkerja jdengan jkinerja jkaryawan jdiantaranya jdilakukan joleh jParipurna j(2017), jKelimeda j(2018), jMustafa j(2015), jdan jPratama j& jDihan j(2017) jmenunjukkan jbahwa jkepuasan jkerja jberpengaruh jsignifikan jterhadap jkinerja jkaryawan. jSedangkan jpenelitian jyang jdilakukan joleh jUmma jRia j(2017) jdan jSekartini j(2016) jmenunjukkan jbahwa jkepuasan jkerja jberpengaruh jtidak jsignifikan jterhadap jkinerja.
Kepemimpinan jadalah jbagian jpenting jmanajemen, jtetapi jtidak jsama jdengan jmanajemen. jKepemimpinan jmerupakan jkemampuan jyang jdimiliki jseseorang juntuk jmempengaruhi jorang jlain jagar jbekerja jmencapai jtujuan jdan jsasaran. jMenurut jYulk j(2019: j78) jkepemimpinan jadalah jproses juntuk jmempengaruhi jorang jlain, juntuk jmemahami jdan jsetuju jdengan japa jyang jperlu jdilakukan jdan jbagaimana jtugas jitu jdilakukan jsecara jefektif, jserta jproses jmemfasilitasi juaya jindividu jdan jkolektif juntuk jmencapai jtujuan jbersama. j
Sejumlah jpenelitian jyang jtelah jdilakukan jterkait jhubungan jdan jpengaruh jantara jkepemimpinan jdengan jmotivasi, jkepuasan jkerja jdan jkinerja jdiantaranya jdilakukan joleh jGalih jWisnu j(2017) jdan jAryono j(2017) jmenunjukkan jbahwa jkepemimpinan jberpengaruh jsignifikan jterhadap jmotivasi jkerja. jPenelitian jyang jdilakukan joleh jParipurna j(2017), jMade jSuprapta j(2015), jdan jUmma jRiza j(2017) jmenunjukkan jbahwa jkepemimpinan jberpengaruh jsignifikan jterhadap jkepuasan jkerja. j jPenelitian jterkait jhubungan jantara jkepemimpinan jdengan jkinerja jyang jdilakukan joleh jM. jEdi jSyahputra j(2020), jGalih jWisnu j(2017), jValensia jA j(2015), jMade jSuprapta j(2015) jmenunjukkan jbahwa jkepemimpinan jberpengaruh jsignifikan jterhadap jkinerja jkaryawan. jSedangkan jpenelitian jyang jdilakukan joleh jParipurna j(2017) jdan jUmma jRia j(2017) jmenunjukkan jbahwa jkepemimpinan jberpengaruh jtidak jsignifikan jterhadap jkinerja jkaryawan.
Dalam jmeningkatkan jkinerja jkaryawan, jdisiplin jkerja jmenjadi jhal jyang jharus jdipegang joleh jkaryawan. jKedisiplinan jmerupakan jsesuatu jyang jberasal jdari jdalam jdiri jkaryawan jyang jmenjadi jpenopang jkinerja jsesuai jdengan jvisi jperusahaan.
Menurut jSiagian j(2012: j54) jdisiplin jkerja jpada jsuatu jorganisasi jmaupun jperusahaan jdapat jdibentuk jdengan jcara jmemberlakukan jpunishment j(hukuman) jdan jreward j(hadiah), jyang jmana jdapat jdigunakan jdalam jmenegakkan jsuatu jperaturan jyang jada jdalam jsuatu jorganisasi jatau jperusahaan.
Sejumlah jpenelitian jyang jtelah jdilakukan jterkait jhubungan jdan jpengaruh jantara jdisiplin jkerja jdengan jmotivasi, jkepuasan jkerja jdan jkinerja jdiantaranya jdilakukan joleh jJefrizen j(2021) jdan jNugroho j(2019) jmenunjukkan jbahwa jdisiplin jkerja jberpengaruh jsignifikan jterhadap jmotivasi jkerja, jsedangkan jpenelitian jyang jdilakukan joleh jGalih jWisnu j(2017) jmenunjukkan jdisiplin jkerja jberpengaruh jtidak jsignifikan jterhadap jmotivasi. jPenelitian jterkait jhubungan jantara jdisiplin jkerja jdengan jkepuasan jkerja jyang jdilakukan joleh jMustafa j(2015), jPurnamasari j(2018) jdan jPratama j& jDihan j(2017) jmenunjukkan jbahwa jdisplin jkerja jberpengaruh jsignifikan jterhadap jkepuasan jkerja. jSedangkan jpenelitian jyang jdilakukan jMauritz j(2015) jdan jSekartini j(2016) jmenunjukkan jbahwa jdisiplin jkerja jberpengaruh jtidak jsignifikan jterhadap jkepuasan jkerja. jPenelitian jterkait jhubungan jantara jdisiplin jkerja jdengan jkinerja jkaryawan jyang jdilakukan joleh jM. jEdi jSyahputra j(2020), jJufrizen j(2021), jGalih jWisnu j(2017), jValensia jA j(2015), jSekartini j(2016), jMustafa j(2015), jdan jPratama j& jDihan j(2017) jmenunjukkan jbahwa jdisplin jkerja jberpengaruh jsignifikan jterhadap jkinerja jkaryawan, jsedangkan jpenelitian jyang jdilakukan joleh jNugroho j(2019) jdan jKelimeda j(2018) jmenunjukkan jbahwa jdisiplin jkerja jberpengaruh jtidak jsignifikan jterhadap jkinerja jkaryawan.
Fenomena jyang jterjadi jdi jPT. jElang jMulia jPerkasa jterkait jdengan jkepemimpinan, jdisiplin jkerja, jmotivasi jdan jkepuasan jkerja juntuk jmeningkatkan jkinerja jantara jlain jyaitu jadanya jpendekatan jpola jkepemimpinan jyang jperlu jdikembangkan jdalam jpemberian jkepuasan jbagi jbawahan, jkedisiplinan jperlu jditingkatkan jagar jkaryawan jtidak jterlambat jdan jhadir jtepat jwaktu jsehingga jdapat jmenyelesaikan jpekerjaan jtepat jwaktu jsetiap jharinya jdan jtidak jada jpekerjaan jyang jtertunda jdan jmenumpuk, jpemahaman jtentang jmotivasi jperlu jdikembangkan jsecara jberkelanjutan jagar jsetiap jkaryawan jmemahami jdengan jbaik jpekerjaan-pekerjaan jyang jada jdiperusahaan jsehingga jmeningkatkan jkepuasan jkerja jkaryawan, jpengembangan jpenghargaan jatas jberbagai jhak-hak jkaryawan jperlu jdikembangkan jlagi jagar jmerasa jlebih jdihargai jdalam jbekerja jkeran jdengan jkepuasan jkerja jyang jbaik jakan jmendorong jmeningkatnya jkinerja jperusahaan. j
Berdasarkan jfenomena jdan jlatar jbelakang jdiatas, jmaka jrumusan jmasalah jdalam jpenelitian jini jadalah j:
1. Apakah jkepemimpinan jberpengaruh jsignifikan jterhadap jmotivasi jkerja jdi jPT. jElang jMulia jPerkasa jKaranganyar j?

2. Apakah jdisiplin jkerja jberpengaruh jsignifikan jterhadap jmotivasi jkerja jdi jPT. jElang jMulia jPerkasa jKaranganyar j?

3. Apakah jkepemimpinan jberpengaruh jsignifikan jterhadap jkepuasan jkerja jdi jPT. jElang jMulia jPerkasa jKaranganyar j?

4. Apakah jdisiplin jkerja jberpengaruh jsignifikan jterhadap jkepuasan jkerja jdi jPT. jElang jMulia jPerkasa jKaranganyar j?

5. Apakah jkepemimpinan jberpengaruh jsignifikan jterhadap jkinerja jkaryawan jdi jPT. jElang jMulia jPerkasa jKaranganyar j?

6. Apakah jdisiplin jkerja jberpengaruh jsignifikan jterhadap jkinerja jkaryawan jdi jPT. jElang jMulia jPerkasa jKaranganyar j?

7. Apakah jmotivasi jkerja jberpengaruh jsignifikan jterhadap jkinerja jkaryawan jdi jPT. jElang jMulia jPerkasa jKaranganyar j?

8. Apakah jkepuasan jkerja jberpengaruh jsignifikan jterhadap jkinerja jkaryawan jdi jPT. jElang jMulia jPerkasa jKaranganyar j?

Tujuan jPenelitian

Tujuan jdalam jpenelitian jadalah j:
1. Menguji jdan jmenganalisis jpengaruh jkepemimpinan jterhadap jmotivasi jkerja jdi jPT. jElang jMulia jPerkasa jKaranganyar.

2. Menguji jdan jmenganalisis jpengaruh jdisiplin jkerja jterhadap jmotivasi jkerja jdi jPT. jElang jMulia jPerkasa jKaranganyar.

3. Menguji jdan jmenganalisis jpengaruh jkepemimpinan jterhadap jkepuasan jkerja jdi jPT. jElang jMulia jPerkasa jKaranganyar.

4. Menguji jdan jmenganalisis jpengaruh jdisiplin jkerja jterhadap jkepuasan jkerja jdi jPT. jElang jMulia jPerkasa jKaranganyar.

5. Menguji jdan jmenganalisis jpengaruh jkepemimpinan jterhadap jkinerja jkaryawan jdi jPT. jElang jMulia jPerkasa jKaranganyar. j
6. Menguji jdan jmenganalisis jpengaruh jdisiplin jkerja jterhadap jkinerja jkaryawan jdi jPT. jElang jMulia jPerkasa jKaranganyar.

METODE

Jenis jpenelitian jini jmenggunakan jdata jkuantitatif jdengan jsumber jdata jprimer. jMetode jpengumpulan jdata jdalam jpenelitian jini jmenggunakan jangket/ jkuisioner.

Populasi jdalam jpenelitian jini jadalah jkaryawan jPT. jElang jMulia jPerkasa jKaranganyar jsejumlah j49 jorang. jSampel jdalam jpenelitian jini jmenggunakan jteknik jsensus jyang jmana jsemua jkaryawan jmenjadi jresponden jdalam jpenelitian.

Metode janalisis jdata jmenggunakan juji jinstrument j(Uji jValiditas jdan jUji jReliabilitas), jUji jpartial j(Uji jt), juji jserempak j(Uji jF), jUji jR jSquare, jdan janalisis jjalur.
HASIL jPENELITIAN
1. Uji jValiditas

Tabel j1.
Uji jValiditas jVariabel jKepemimpinan
	Item jPernyataan
	ritem/ jrhitung
	rtabel
	Hasil

	X1.1
	0,384
	0,275
	Valid

	X1.2
	0,379
	0,275
	Valid

	X1.3
	0,475
	0,275
	Valid

	X1.4
	0,474
	0,275
	Valid

	X1.5
	0,640
	0,275
	Valid


Sumber j: jData jdiolah, j2022

Dari j5 jitem jpernyataan jvariabel jkepemimpinan, jseluruh jnilai jrhitung j> jrtabel j jsebesar j0,275 jmaka jdapat jdisimpulkan j5 jitem jpernyataan juntuk jvariabel jkepemimpinan jdinyatakan jvalid.
Tabel j2.
Uji jValiditas jVariabel jDisplin jKerja
	Item jPernyataan
	ritem/ jrhitung
	rtabel
	Hasil

	X2.1
	0,834
	0,275
	Valid

	X2.2
	0,831
	0,275
	Valid

	X2.3
	0,776
	0,275
	Valid

	X2.4
	0,660
	0,275
	Valid

	X2.5
	0,496
	0,275
	Valid

	X2.6
	0,834
	0,275
	Valid

	X2.7
	0,444
	0,275
	Valid

	X2.8
	0,831
	0,275
	Valid


Sumber j: jData jdiolah, j2022

Dari j8 jitem jpernyataan jvariabel jdisplin jkerja, jseluruh jnilai jrhitung j> jrtabel j jsebesar j0,275 jmaka jdapat jdisimpulkan j8 jitem jpernyataan juntuk jvariabel jdisplin jkerja jdinyatakan jvalid.
Tabel j3.
Uji jValiditas jVariabel jMotivasi
	Item jPernyataan
	ritem/ jrhitung
	rtabel
	Hasil

	X3.1
	0,543
	0,275
	Valid

	X3.2
	0,425
	0,275
	Valid

	X3.3
	0,533
	0,275
	Valid

	X3.4
	0,469
	0,275
	Valid

	X3.5
	0,395
	0,275
	Valid


Sumber j: jData jdiolah, j2022

Dari j5 jitem jpernyataan jvariabel jmotivasi, jseluruh jnilai jrhitung j> jrtabel j jsebesar j0,275 jmaka jdapat jdisimpulkan j5 jitem jpernyataan juntuk jvariabel jmotivasi jdinyatakan jvalid.
Tabel j4.
Uji jValiditas jVariabel jKepuasan jKerja
	Item jPernyataan
	ritem/ jrhitung
	rtabel
	Hasil

	X4.1
	0,678
	0,275
	Valid

	X4.2
	0,534
	0,275
	Valid

	X4.3
	0,349
	0,275
	Valid

	X4.4
	0,527
	0,275
	Valid

	X4.5
	0,608
	0,275
	Valid


Sumber j: jData jdiolah, j2022
Dari j5 jitem jpernyataan jvariabel jkepuasan jkerja, jseluruh jnilai jrhitung j> jrtabel j jsebesar j0,275 jmaka jdapat jdisimpulkan j5 jitem jpernyataan juntuk jvariabel jkepuasan jkerja jdinyatakan jvalid.
Tabel j4.
Uji jValiditas jVariabel jKinerja
	Item jPernyataan
	ritem/ jrhitung
	rtabel
	Hasil

	Y.1
	0,415
	0,275
	Valid

	Y.2
	0,467
	0,275
	Valid

	Y.3
	0,623
	0,275
	Valid

	Y.4
	0,417
	0,275
	Valid

	Y.5
	0,335
	0,275
	Valid

	Y.6
	0,483
	0,275
	Valid


Sumber j: jData jdiolah, j2022

Dari j6 jitem jpernyataan jvariabel jkinerja, jseluruh jnilai jrhitung j> jrtabel j jsebesar j0,275 jmaka jdapat jdisimpulkan j6 jitem jpernyataan juntuk jvariabel jkinerja jdinyatakan jvalid.
2. Uji jReliabilitas

Tabel j5. jUji jReliabilitas
	Variabel
	Alpha jCronbach
	Kriteria
	Hasil

	Kepemimpinan j
	0,699
	Cronbach jAlpha j> j0,60 jmaka jreliabel
	Reliabel

	Disiplin jKerja
	0,910
	
	Reliabel

	Motivasi
	0,688
	
	Reliabel

	Kepuasan
	0,758
	
	Reliabel

	Kinerja
	0,715
	
	Reliabel


Sumber j: jData jdiolah, j2022

Dari jmasing- jmasing jnilai jAlpha jChronbach jtersebut jmemiliki jnilai jlebih jbesar jdibandingkan jdengan jnilai jkritis jyang jdipersyaratkan j(rule jof jthumb) jsebesar j0,60 jsehingga jdapat jdisimpulkan jbahwa jkuisioner juntuk jvariabel jdalam jpenelitian jini jsudah jmemenuhi jsyarat jreliabel.
3. Uji jLinieritas
Tabel j6. jUji jLinieritas
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Sumber j: jData jdiolah, j2022

Dari jhasil juji jlinieritas jmenunjukkan jnilai jR2 jsebesar j0,001 jdengan jjumlah jsampel j49, jbesarnya jnilai jc2 jhitung j= j49 jx j0,001 j= j0, j049 jsedangkan jnilai jc2 jtabel jsebesar j60,48. jKarena jnilai jc2 jhitung j j< jc2 jtabel, jatau j0,049 j< j60,48. jMaka jdapat jdisimpulkan jbahwa jmodel jpersamaan jregresi jtersebut jadalah jmodel jlinier.
4. Uji jAnalisis jJalur
Tabel j7. jAnalisis jJalur jPersamaan jI
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Sumber j: jData jdiolah, j2022
Persamaan jmodel jregresi j:

Y1 j= j0,883 jX1 j– j0,099 jX2 j+ j€

Dari jmodel jpersamaan jregresi jdiatas jmaka jdapat jdijelaskan jsebagai jberikut j:

a. β1 j= jkoefisien jregresi jvariabel jkepemimpinan jsebesar j0,883, jhal jini jmenunjukkan jbahwa jvariabel jkepemimpinan jberpengaruh jpositif jterhadap jmotivasi jkaryawan jdi jPT. jElang jMulia jPerkasa jKaranganyar, jhal jini jberarti japabila jkepemimpinan jditingkatkan jmaka jmotivasi jkaryawan jakan jmeningkat.

b. β2 j= jkoefisien jregresi jvariabel jdisiplin jkerja j jsebesar j-0,099, j jhal jini jmenunjukkan jbahwa jvariabel jdisiplin jkerja j jberpengaruh jnegatif jterhadap jmotivasi jkaryawan jdi jPT. jElang jMulia jPerkasa jKaranganyar, jhal jini jberarti japabila jdisiplin jkerja j jditingkatkan jmaka jmotivasi jkaryawan jakan jmenurun.

Tabel j8. jAnalisis jJalur jPersamaan jII
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Sumber j: jData jdiolah, j2022

Persamaan jmodel jregresi j:
Y2 j= j0,286 jX1 j+ j0,329 jX2 j+ j€

Dari jmodel jpersamaan jregresi jdiatas jmaka jdapat jdijelaskan jsebagai jberikut j:

a. β1 j= jkoefisien jregresi jvariabel jkepemimpinan jsebesar j0,286, jhal jini jmenunjukkan jbahwa jvariabel jkepemimpinan jberpengaruh jpositif jterhadap jkepuasan jkerja jkaryawan jdi jPT. jElang jMulia jPerkasa jKaranganyar, jhal jini jberarti japabila jkepemimpinan jditingkatkan jmaka jkepuasan jkerja jkaryawan jakan jmeningkat.
b. β2 j= jkoefisien jregresi jvariabel jdisiplin jkerja j jsebesar j0,329, j jhal jini jmenunjukkan jbahwa jvariabel jdisiplin jkerja j jberpengaruh jpositif jterhadap jkepuasan jkerja jkaryawan jdi jPT. jElang jMulia jPerkasa jKaranganyar, jhal jini jberarti japabila jdisiplin jkerja j jditingkatkan jmaka jkepuasan jkerja jkaryawan jakan jmeningkat.
Tabel j9. jAnalisis jJalur jPersamaan jIII
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Sumber j: jData jdiolah, j2022

Persamaan jmodel jregresi j:
Y3 j= j0,574 jX1 j+ j0,420 jX2 j– j0,116 jX3 j– j0,055 jX4 j j+ j€
Dari jmodel jpersamaan jregresi jdiatas jmaka jdapat jdijelaskan jsebagai jberikut j:
a. β1 j= jkoefisien jregresi jvariabel jkepemimpinan jsebesar j0,574, jhal jini jmenunjukkan jbahwa jvariabel jkepemimpinan jberpengaruh jpositif jterhadap jkinerja jkaryawan jdi jPT. jElang jMulia jPerkasa jKaranganyar, jhal jini jberarti japabila jkepemimpinan jditingkatkan jmaka jkinerja jkaryawan jakan jmeningkat.
b. β2 j= jkoefisien jregresi jvariabel jdisiplin jkerja j jsebesar j0,420, j jhal jini jmenunjukkan jbahwa jvariabel jdisiplin jkerja j jberpengaruh jpositif jterhadap jkinerja jkaryawan jdi jPT. jElang jMulia jPerkasa jKaranganyar, jhal jini jberarti japabila jdisiplin jkerja j jditingkatkan jmaka jkinerja jkaryawan jakan jmeningkat.
c. β3 j= jkoefisien jregresi jvariabel jmotivasi jsebesar j-0,116, jhal jini jmenunjukkan jbahwa jvariabel jmotivasi jberpengaruh jnegatif jterhadap jkinerja jkaryawan jdi jPT. jElang jMulia jPerkasa jKaranganyar, jhal jini jberarti japabila jmotivasi jditingkatkan jmaka jkinerja jkaryawan jakan jmenurun.
d. β4 j= jkoefisien jregresi jvariabel jkepuasan jkerja jsebesar j-0,055, j jhal jini jmenunjukkan jbahwa jvariabel jkepuasan jkerja jberpengaruh jnegatif jterhadap jkinerja jkaryawan jdi jPT. jElang jMulia jPerkasa jKaranganyar, jhal jini jberarti japabila jkepuasan jkerja jditingkatkan jmaka jkinerja jkaryawan jakan jmenurun.
5. Uji jPartial j(Uji jt)
Tabel j10. jHasil j jUji jt jPersamaan jI
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Sumber j: jData jdiolah, j2022

Hasil juji jt jdapat jdijelaskan jsebagai jberikut j:
a. Kepemimpinan jberpengaruh jsignifikan jterhadap jmotivasi jkerja jkaryawan jPT. jElang jMuia jPerkasa jKaranganyar. jHal jini jdapat jdilihat jdari jnilai jsignifikansi jsebesar j0,000 j< j0,05. j(Hipotesis j1 jterbukti)
b. Displin jkerja jberpengaruh jtidak jsignifikan jterhadap jmotivasi jkerja jkaryawan jPT. jElang jMuia jPerkasa jKaranganyar. jHal jini jdapat jdilihat jdari jnilai jsignifikansi jsebesar j0,364 j> j0,05. j(Hipotesis j2 jtidak jterbukti)

Tabel j11. jHasil j jUji jt jPersamaan jII
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Sumber j: jData jdiolah, j2022

Hasil juji jt jdapat jdijelaskan jsebagai jberikut j:
a. Kepemimpinan jberpengaruh jtidak jsignifikan jterhadap jkepuasan jkerja jkaryawan jPT. jElang jMuia jPerkasa jKaranganyar. jHal jini jdapat jdilihat jdari jnilai jsignifikansi jsebesar j0,078 j> j0,05. j(Hipotesis j3 jtidak jterbukti)
b. Displin jkerja jberpengaruh jsignifikan jterhadap jkepuasan jkerja jkaryawan jPT. jElang jMuia jPerkasa jKaranganyar. jHal jini jdapat jdilihat jdari jnilai jsignifikansi jsebesar j0,044 j< j0,05. j(Hipotesis j4 jterbukti.

Tabel j12. jHasil j jUji jt jPersamaan jIII
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Sumber j: jData jdiolah, j2022

Hasil juji jt jdapat jdijelaskan jsebagai jberikut j:
a. Kepemimpinan jberpengaruh jsignifikan jterhadap jkinerja jkaryawan jPT. jElang jMuia jPerkasa jKaranganyar. jHal jini jdapat jdilihat jdari jnilai jsignifikansi jsebesar j0,004 j< j0,05. j(Hipotesis j5 jterbukti)
b. Displin jkerja jberpengaruh jsignifikan jterhadap jkinerja jkaryawan jPT. jElang jMuia jPerkasa jKaranganyar. jHal jini jdapat jdilihat jdari jnilai jsignifikansi jsebesar j0,002 j< j0,05. j(Hipotesis j6 jterbukti)
c. Motivasi jberpengaruh jtidak jsignifikan jterhadap jkinerja jkaryawan jPT. jElang jMuia jPerkasa jKaranganyar. jHal jini jdapat jdilihat jdari jnilai jsignifikansi jsebesar j0,481 j> j0,05. j(Hipotesis j7 jtidak jterbukti)
d. Kepuasan jkerja jberpengaruh jtidak jsignifikan jterhadap jkinerja jkaryawan jPT. jElang jMuia jPerkasa jKaranganyar. jHal jini jdapat jdilihat jdari jnilai jsignifikansi jsebesar j0,622 j> j0,05. j(Hipotesis j8 jtidak jterbukti)

6. Uji jF
Tabel j13. jHasil j jUji jF
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Sumber j: jData jdiolah, j2022

Hasil juji jsecara jsimultan j(Uji jF) jpada jpersamaan jketiga jbesarnya jnilai jF j= j18,325 jdengan jsignifikansi j0,000 j< j0,05. jSehingga jdapat jdisimpulkan jsecara jbersama-sama jvariabel jkepemimpinan, jdisplin jkerja, jmotivasi jkerja, jdan jkepuasan jkerja jberpengaruh jterhadap jkinerja jkaryawan jdi jPT. jElang jMulia jPerkasa jKaranganyar.
7. Uji jKoefisien jDeterminasi
Tabel j14. jKoefisien jDeterminasi jPersamaan jI
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Sumber j: jData jdiolah, j2022

Hasil juji jR2 jpengaruh jkepemimpinan jdan jdisplin jkerja jterhadap jmotivasi jkerja jdiperoleh jnilai jR2 jsebesar j0,678. jHal jini jberarti jvariabel jmotivasi jkerja jdapat jdijelaskan joleh jvariabel jkepemimpinan jdan jdisiplin jkerja jsebesar j67,8%. jSedangkan jsisanya jsebesar j32,2% jdijelaskan joleh jvariabel jlain jyang jtidak jdiamati jdalam jpenelitian jini.
Tabel j15. jKoefisien jDeterminasi jPersamaan jII
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Sumber j: jData jdiolah, j2022

Hasil juji jR2 jpengaruh jkepemimpinan jdan jdisplin jkerja jterhadap jkepuasan jkerja jdiperoleh jnilai jR2 jsebesar j0,310. jHal jini jberarti jvariabel jkepuasan jkerja jdapat jdijelaskan joleh jvariabel jkepemimpinan jdan jdisiplin jkerja jsebesar j31%. jSedangkan jsisanya jsebesar j69% jdijelaskan joleh jvariabel jlain jyang jtidak jdiamati jdalam jpenelitian jini.
Tabel 16. Koefisien Determinasi Persamaan III
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Sumber : Data diolah, 2022

Hasil uji R2 pengaruh kepemimpinan, displin kerja, motivasi dan kepuasan kerja terhadap kinerja diperoleh nilai R2 sebesar 0,625. Hal ini berarti variabel kinerja dapat dijelaskan oleh variabel kepemimpinan, displin kerja, motivasi dan kepuasan kerja sebesar 62,5%. Sedangkan sisanya sebesar 37,5% dijelaskan oleh variabel lain yang tidak diamati dalam penelitian ini.

Koefisien determinasi (R2 ) total pengaruh diperoleh nilai koefisien determinasi sebagai berikut :

	R2 total  
	= 1 – [(€1)2 x (€2 ) 2  x (€3) 2]

	= 1 – [(0,567)2 x (0,830 ) 2  x (0,612) 2]

	= 1 – (0,322 x 0,690 x 0,375)

	= 1 – 0,083

	= 0,916


Nilai R2 total sebesar 0,916 dapat diartikan variabel kinerja karyawan di PT. Elang Mulia Perkasa Karanganyar dapat dijelaskan oleh variabel kepemimpinan, disiplin kerja, motivasi dan kepuasan kerja sebesar 91,6% dan sisanya 8,4% dijelaskan oleh variabel lain diluar model penelitian ini seperti komitmen organisasi, pelatihan, budaya organisasi, dll.
8. Analisis Koefisien Korelasi
Tabel 17. Analisis Koefisien Korelasi
	Antar variabel
	Koefisien Jalur
	Total Pengaruh

	
	Langsung
	Tidak Langsung
	

	Kepemimpinan→ Kinerja
	P5 = 0,574
	
	

	Displin kerja → Kinerja
	P6 = 0,420
	
	

	Kepemimpinan→ Kinerja melalui Motivasi
	
	= P1 X P7

= 0,883 X -0,116

= -0,012
	= P5 + (P1 X P7)

= 0,574 + -0,102

= 0,472

	Displin kerja → Kinerja melalui Motivasi
	
	= P2 X P7

= -0,099 X -0,116

= 0,012
	= P6 + (P2 X P7)

= 0,420 + 0,012

= 0,432

	Kepemimpinan→ Kinerja melalui Kepuasan
	
	= P3 X P8

= 0,286 X -0,055

= -0,016
	= P5 + (P3 X P8)

= 0,574 + -0,016

= 0,558

	Displin kerja → Kinerja melalui Kepuasan
	
	= P4 X P8

= 0,329 X -0,055

= -0,018
	= P6 + (P4 X P8)

= 0,420 + -0,018

= 0,402
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Sumber : Data diolah, 2022

Diketahui hubungan atau korelasi antar variabel sebagai berikut :
a. Kepemimpinan dengan motivasi karyawan di PT. Elang Mulia Perkasa Karanganyar adalah 0,820. Dapat diartikan bahwa hubungan kepemimpinan dengan motivasi karyawan sangat kuat.
b. Disiplin kerja dengan motivasi karyawan di PT. Elang Mulia Perkasa Karanganyar adalah 0,462. Dapat diartikan bahwa hubungan disiplin kerja dengan motivasi karyawan cukup kuat.
c. Kepemimpinan dengan kepuasan kerja motivasi karyawan di PT. Elang Mulia Perkasa Karanganyar adalah 0,495. Dapat diartikan bahwa hubungan kepemimpinan dengan kepuasan kerja karyawan cukup kuat.
d. Disiplin kerja dengan kepuasan kerja motivasi karyawan di PT. Elang Mulia Perkasa Karanganyar adalah 0,511. Dapat diartikan bahwa hubungan displin kerja dengan kepuasan kerja karyawan cukup kuat.
e. Kepemimpinan dengan kinerja karyawan di PT. Elang Mulia Perkasa Karanganyar adalah 0,719. Dapat diartikan bahwa hubungan kepemimpinan dengan kinerja karyawan kuat.
f. Disiplin kerja dengan kinerja karyawan di PT. Elang Mulia Perkasa Karanganyar adalah 0,704. Dapat diartikan bahwa hubungan disiplin kerja dengan kinerja karyawan kuat.
g. Motivasi kerja dengan kinerja karyawan di PT. Elang Mulia Perkasa Karanganyar adalah 0,529. Dapat diartikan bahwa hubungan motivasi dengan kinerja karyawan cukup kuat.
h. Kepuasan kerja dengan kinerja karyawan di PT. Elang Mulia Perkasa Karanganyar adalah 0,401. Dapat diartikan bahwa hubungan kepuasan kerja dengan kinerja karyawan cukup kuat.
9. Pengaruh Langsung dan Tidak Langsung
Tabel 18. Pengaruh Langsung dan Tidak Langsung

Sumber : Data diolah, 2022

Dari tabel 18 diatas hubungan antar variabel dapat digambarkan dengan bagan sebagai berikut :
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Gambar 1. Pengaruh Langsung dan tidak Langsung

Pada gambar 1 diatas dapat dilihat bahwa variabel kepemimpinan merupakan variabel yang dominan dalam mempengaruhi kinerja karyawan. Hal ini dikarenakan nilai koefisien regresinya paling besar dibandingkan dengan variabel lainnya.
a. Pengaruh Langsung

1) Pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja

Kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja dengan nilai koefisien sebesar 0,574.

2) Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja

Disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja dengan nilai koefisien sebesar 0,420.

3) Pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja

motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja dengan nilai koefisien sebesar -0,116.

4) Pengaruh kepuasan kerja terhadap kinerja

kepuasan kerja berpengaruh terhadap kinerja dengan nilai koefisien sebesar  -0,055.

b. Pengaruh Tidak Langsung

1) Pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja melalui motivasi sebesar -0,102. Lebih kecil dari pengaruh langsung.

2) Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja melalui motivasi sebesar 0,012. Lebih kecil dari pengaruh langsung.
3) Pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja melalui kepuasan kerja sebesar -0,016. Lebih kecil dari pengaruh langsung.
4) Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja melalui kepuasan kerja sebesar -0,018. Lebih kecil dari pengaruh langsung.
c. Pengaruh Total

1) Pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja melalui motivasi dengan pengaruh total = 0,574 + -0,102 = 0,682.

2) Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja melalui motivasi dengan pengaruh total = 0,420 + 0,012 = 0,432.

3) Pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja melalui kepuasan kerja dengan pengaruh total = 0,574 + -0,016 = 0,558.

4) Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja melalui kepuasan kerja dengan pengaruh total = 0,420 + -0,018 = 0,402.

d. Kesimpulan Analisis Jalur

1) Pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja melalui motivasi lebih kecil dari pengaruh langsung. Sehingga jalur ini tidak efektif.

2) Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja melalui motivasi lebih kecil dari pengaruh langsung. Sehingga jalur ini tidak efektif.

3) Pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja melalui kepuasan kerja lebih kecil dari pengaruh langsung. Sehingga jalur ini tidak efektif.

4) Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja melalui kepuasan kerja lebih kecil dari pengaruh langsung. Sehingga jalur ini tidak efektif.

5) Variabel kepemimpinan terhadap kinerja karyawan merupakan variabel yang paling dominan dalam penelitian ini.
PEMBAHASAN

1. Pengaruh  Kepemimpinan Terhadap Motivasi
Kepemimpinan terbukti berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja. Sehingga apabila kepemimpinan ditingkatkan maka semakin tinggi motivasi kerja karyawan PT. Elang Mulia Perkasa Karanganyar. Hasil penelitian ini mendukung penelitian yang dilakukan oleh Galih Wisnu (2017) dan Aryono (2017) menunjukkan bahwa kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja.
2. Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Motivasi
Disiplin kerja terbukti berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap motivasi kerja. Sehingga apabila disiplin kerja ditingkatkan maka tidak berpengaruh terhadap motivasi kerja karyawan di PT. Elang Mulia Perkasa Karanganyar. Hasil penelitian ini mendukung penelitian yang dilakukan oleh Galih Wisnu (2017) menunjukkan disiplin kerja berpengaruh tidak signifikan terhadap motivasi kerja.
3. Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Kepuasan Kerja
Kepemimpinan terbukti berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap kepuasan kerja. Sehingga apabila kepemimpinan ditingkatkan maka tidak berpengaruh terhadap kepuasan kerja karyawan PT. Elang Mulia Perkasa Karanganyar. Hasil penelitian ini tidak mendukung penelitian yang dilakukan oleh Paripurna (2017), Made Suprapta (2015), dan Umma Riza (2017)menunjukkan bahwa kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja.
4. Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kepuasan Kerja
Disiplin kerja terbukti berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja. Sehingga apabila disiplin kerja ditingkatkan maka semakin tinggi kepuasan kerja karyawan di PT. Elang Mulia Perkasa Karanganyar. Hasil penelitian ini mendukung penelitian yang dilakukan oleh Mustafa (2015), Purnamasari (2018) dan Pratama & Dihan (2017) menunjukkan bahwa displin kerja berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja.
5. Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Kinerja

Kepemimpinan terbukti berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja. Sehingga apabila kepemimpinan ditingkatkan maka semakin tinggi kinerja karyawan PT. Elang Mulia Perkasa Karanganyar. Hasil penelitian ini mendukung penelitian yang dilakukan oleh M. Edi Syahputra (2020), Galih Wisnu (2017), Valensia A (2015), Made Suprapta (2015) menunjukkan bahwa kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.
6. Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja

Disiplin kerja terbukti berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja. Sehingga apabila disiplin kerja ditingkatkan maka semakin tinggi kinerja karyawan di PT. Elang Mulia Perkasa Karanganyar. Hasil penelitian ini mendukung penelitian yang dilakukan oleh M. Edi Syahputra (2020), Jufrizen (2021), Galih Wisnu (2017), Valensia A (2015), Sekartini (2016), Mustafa (2015), dan Pratama & Dihan (2017) menunjukkan bahwa displin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.
7. Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja
Motivasi kerja terbukti berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja. Sehingga apabila motivasi kerja ditingkatkan maka tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan di PT. Elang Mulia Perkasa Karanganyar. Hasil penelitian ini mendukung penelitian yang dilakukan oleh Valensia A (2015) dan Nugroho (2019) menunjukkan bahwa motivasi berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja karyawan.
8. Pengaruh Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja
Kepuasan kerja terbukti berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja. Sehingga apabila kepuasan kerja ditingkatkan maka tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan di PT. Elang Mulia Perkasa Karanganyar. Hasil penelitian ini mendukung penelitian yang dilakukan oleh Umma Ria (2017) dan Sekartini (2016) menunjukkan bahwa kepuasan kerja berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja.
PENUTUP

Simpulan

1. Berdasarkan analisis data dan kesimpulan pengujian hipotesis, maka dalam penelitian ini dapat diambil kesimpulan dari Uji t sebagai berikut :
a. Kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja karyawan di PT. Elang Mulia Perkasa Karanganyar.

b. Displin kerja berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap motivasi kerja karyawan di PT. Elang Mulia Perkasa Karanganyar.

c. Kepemimpinan berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan di PT. Elang Mulia Perkasa Karanganyar.

d. Displin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan di PT. Elang Mulia Perkasa Karanganyar.

e. Kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan di PT. Elang Mulia Perkasa Karanganyar.

f. Displin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan di PT. Elang Mulia Perkasa Karanganyar.

g. Motivasi berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan di PT. Elang Mulia Perkasa Karanganyar.

h. Kepuasan kerja berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan di PT. Elang Mulia Perkasa Karanganyar.

2. Hasil Uji F sebesar 18,325 dengan signifikansi 0,000 < 0,05. Sehingga dapat disimpulkan secara bersama-sama variabel kepemimpinan, displin kerja, motivasi kerja, dan kepuasan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan di PT. Elang Mulia Perkasa Karanganyar.
3. Nilai R2 total sebesar 0,916 dapat diartikan variabel kinerja karyawan di PT. Elang Mulia Perkasa Karanganyar dapat dijelaskan oleh variabel kepemimpinan, disiplin kerja, motivasi dan kepuasan kerja sebesar 91,6% dan sisanya 8,4% dijelaskan oleh variabel lain diluar model penelitian.

4. Kesimpulan pengaruh langsung dan tidak langsung :

a. Variabel kepemimpinan terhadap kinerja lebih efektif melalui jalur langsung, karena hasil pengaruh langsung lebih besar daripada pengaruh tidak langsung baik melalui variabel motivasi maupun variabel kepuasan kerja.

b. Variabel displin kerja terhadap kinerja lebih efektif melalui jalur langsung, karena hasil pengaruh langsung lebih besar daripada pengaruh tidak langsung baik melalui variabel motivasi maupun variabel kepuasan kerja.

5. Dari hasil analisis dapat diketahui bahwa pengaruh langsung kepemimpinan terhadap kinerja karyawan di PT. Elang Mulia Perkasa Karanganyar merupakan jalur yang paling efektif atau dominan.

Saran

1. Kepada pimpinan PT. Elang Mulia Perkasa Karanganyar

Berdasarkan hasil penelitian yang sudah dilakukan, diketahui pengaruh variabel kepemimpinan terhadap kinerja karyawan mempunyai nilai koefisien yang paling tinggi, sehingga variabel kepemimpinan dapat lebih menjadi perhatian bagi pimpinan PT. Elang Mulia Perkasa Karanganyar, dengan upaya sebagai berikut :

a. Pimpinan harus mempunyai kepercayaan diri dan ketegasan dalam mengambil setiap keputusan dan mampu meyakinkan karyawan bahwa keputusan tersebut sudah tepat.
b. Pemimpin harus mau dan mampu menampung kritik dan saran dari setiap karyawan dan memberikan feedback yang positif kepada karyawan.
c. Pimpinan harus selalu menjaga integritas dengan bersikap adil dalam memperlakukan karyawan satu dengan yang lainnya.

2. Kepada peneliti yang akan datang

Peneliti yang akan datang diharapkan dapat mengimplementasikan model penelitian pada tempat yang berbeda atau menambah sampel penelitian.
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