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ABSTRAK

Tujuan penelitian ini adalah menguji pengaruh Hubungan Manajemen Bakat,
Pengelolaan Sumber Daya Manusia Terhadap Pencapaian Kinerja Pegawai Yang
Di Mediasi Efektivitas Kerja dan Modal Intelektual di Universitas Duta Bangsa
Surakarta.Penelitian ini merupakan penelitian survei berupa kuesioner. Data yang
digunakan adalah data primer dengan mengambil sampel pegawai Universitas Duta
Bangsa Surakarta sebanyak 81 responden.Hasil uji t sebagai berikut : manajemen
bakat berpengaruh signifikan terhadap efektivitas kerja, pengelolaan sumber daya
manusia berpengaruh tidak signifikan terhadap efektivitas kerja, manajemen bakat
berpengaruh signifikan terhadap modal intelektual, pengelolaan sumber daya
manusia berpengaruh tidak signifikan terhadap modal intelektual, manajemen bakat
berpengaruh signifikan terhadap pencapaian kinerja pegawai, pengelolaan sumber
daya manusia berpengaruh tidak signifikan terhadap pencapaian kinerja pegawali,
efektifitas kerja berpengaruh signifikan terhadap pencapaian kinerja pegawai dan
modal intelektual berpengaruh signifikan terhadap pencapaian kinerja pegawai.
Hasil uji F menunjukkan secara simultan variabel manajemen bakat, pengelolaan
sumber daya manusia, efektivitas kerja dan modal intelektual berpengaruh secara
positif dan signifikan terhadap pencapaian kinerja pegawai. Uji R square
menunjukkan bahwa 85, 2 % variasi pencapaian kinerja pegawai dapat dijelaskan
oleh manajemen bakat, pengelolaan sumber daya manusia, efektivitas kerja dan
modal intelektual sedangkan sisanya sebesar 14,8% dijelaskan oleh faktor-faktor
lain diluar model. Hasil uji Analisa jalur menunjukkan pengaruh langsung
manajemen bakat terhadap pencapaian kinerja lebih besar dari pengaruh tidak
langsung manajemen bakat terhadap pencapaian kinerja dengan mediasi efektivitas
kerja dan modal intelektual. Pengaruh langsung pengelolaan sumber daya manusia
terhadap pencapaian kinerja lebih besar dari pengaruh tidak langsung pengelolaan
sumber daya manusia terhadap pencaian kinerja dengan mediasi efektivitas kerja
dan modal intelektual. Berdasarkan hasil total pengaruh untuk meningkatkan
pencapaian kinerja akan lebih efektif apabila melalui peningkatan manajemen
bakat.

Kata kunci : Manajemen Bakat, Pengelolaan Sumber Daya Manusia, Efektivitas
Kerja, Modal Intelektual, Pencapaian Kinerja



ABSTRACT

The purpose of this study was to examine the effect of the relationship
between talent management, human resource management on the achievement of
employee performance mediated by work effectiveness and intellectual capital at
Duta Bangsa University, Surakarta. This research is a survey research in the form
of a questionnaire. The data used is primary data by taking a sample of 81
respondents from Duta Bangsa University, Surakarta. The results of the t-test are as
follows: talent management has a significant effect on work effectiveness, human
resource management has no significant effect on work effectiveness, talent
management has a significant effect on intellectual capital, human resource
management has no significant effect on intellectual capital, talent management has
a significant effect on achievement employee performance, human resource
management has no significant effect on the achievement of employee
performance, work effectiveness has a significant effect on the achievement of
employee performance and intellectual capital has a significant effect on the
achievement of employee performance. The results of the F test show that the
variables of talent management, human resource management, work effectiveness
and intellectual capital have a positive and significant effect on the achievement of
employee performance. The R square test shows that 85.2% variation in employee
performance achievement can be explained by talent management, human resource
management, work effectiveness and intellectual capital while the remaining 14.8%
is explained by other factors outside the model. Path analysis test results show that
the direct influence of talent management on performance achievement is greater
than the indirect effect of talent management on performance achievement by
mediating work effectiveness and intellectual capital. The direct influence of
human resource management on performance achievement is greater than the
indirect effect of human resource management on performance achievement by
mediating work effectiveness and intellectual capital. Based on the results of the
total influence to improve performance achievement will be more effective if
through increased talent management.

Keywords: Talent Management, Human Resource Management, Work
Effectiveness, Intellectual Capital, Performance Achievement
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