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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh 

kepemimpinan, lingkungan kerja dan kompensasi terhadap kinerja pegawai 

dengan motivasi sebagai variabel intervening pada Taman Budaya Jawa Tengah.  

Pengumpulan data pada penelitian ini dengan menggunakan kuesioner. 

Penelitian ini menggunakan metode analisis uji validitas dan uji reliabilitas, 

analisis jalur, uji t, uji F, dan uji koefisien determinasi (R2). Sampel dalam 

penelitian ini adalah Pegawai Negeri Sipil di Taman Budaya Jawa Tengah 

sejumlah 30 orang dengan teknik sensus/populasi. Hasil Uji t pada persamaan 

Pertama menunjukkan kepemimpinan dan lingkungan kerja berpengaruh positif 

dan tidak signifikan terhadap motivasi, kompensasi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap motivasi. Uji t pada persamaan kedua menunjukkan 

kepemimpinan, lingkungan kerja, kompensasi dan motivasi berpengaruh positif 

dan tidak signifikan terhadap kinerja. Hasil uji secara serempak (Uji F) 

menunjukkan bahwa secara bersama-sama variabel bebas kepemimpinan, 

lingkungan kerja dan kompensasi mempengaruhi motivasi namun tidak 

mempengaruhi kinerja.  

Nilai R2  total yang diperoleh sebesar 0,484 (48,4%). Hasil analisis jalur 

menunjukkan bahwa upaya yang direkomendasikan dengan mempertahankan 

perilaku kepemimpinan, lingkungan kerja serta perilaku kompensasi maka 

perilaku kinerja pegawai Taman Budaya Jawa Tengah akan tetap optimal. 

 

Kata kunci :  Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Kompensasi, Motivasi, Kinerja 
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ABSTRACT 

 

The aim of this research is to determine and analyze influence of 

leadership, work environment and compensation on performance of civil servants 

with the motivation as intervening variable in Taman Budaya Jawa Tengah.  

Data collecting in this research is using a questionnaire. Analysis methods 

of validity test, reliability test, path analysis, partial test, simultaneously test and 

the coefficient of determinant (R2) are used in this research. The data obtained by 

distributed questionnaires to 30 respondents with census/population techniques. 

The result of t-test in the first equation shows that leadership and work 

environment have a positive and insignificant effect on motivation, whereas 

compensation has another result that positive and significant effect on motivation. 

Result of t-test in the second equation shows that  leadership, work environment, 

compensation and motivation have a positive and insignificant effect on 

performance. F test result shows that simultaneously independent variable 

leadership, work environment and compensation affect motivation but do not 

affect performance.  

R square test result shows that total R2 = 0,484 (48,4%). The result of the 

path analysist shows that the recommended efforts are able to do is by maintaining 

leadership behavior, work environment and compensation behavior, the 

performance behavior of civil servants in Taman Budaya Jawa Tengah will 

remain optimal. 

 

Keywords: Leadership, Work Environment, Compensation, Motivation,  

Performance 
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