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ABSTRAKS

Pengaruh Kompetensi, Komunikasi, Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai
Dengan Motivasi Sebagai Variabel Intervening Di Bagian Garmen PT. Apacinti
Corpora Semarang

Oleh:
NURHADI WAHYU JADMIKO

Tujuan penelitian ini  untuk menganalisis pengaruh kompetensi,
komunikasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja dengan motivasi sebagai
variabel intervening PT. Apacinti Corpora Semarang. Populasi penelitian ini
adalah karyawan bagian garment di PT. Apacinti Corpora Semarang sejumlah 40
karyawan, sampel sebanyak 40 responden dengan metode sensus. Metode analisis
yang digunakan adalah dengan menggunakan uji validitas dan uji reliabilitas, uji
linieritas, analisis jalur, Uji t, Uji F, dan Uji koefisien determinasi (R?) dan
analisis koefisien korelasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompetensi
berpengaruh tidak signifikan terhadap motivasi. Komunikasi berpengaruh
signifikan terhadap motivasi. Lingkungan kerja berpengaruh tidak signifikan
terhadap motivasi. Kompetensi berpengaruh signifikan terhadap Kinerja
Karyawan. Komunikasi berpengaruh signifikan terhadap Kkinerja Karyawan.
Lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja Karyawan. Motivasi
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil uji F dapat disimpulkan
secara bersama-sama variabel kompetensi, komunikasi, lingkungan kerja dan
motivasi berpengaruh signifikan terhadap Kinerja karyawan. Nilai R? total sebesar
0,998 ini berarti bahwa kinerja Karyawan di PT. Apacinti Corpora Semarang
dijelaskan oleh variabel kompetensi, komunikasi, lingkungan kerja dan motivasi
sebesar 99,8%. Dengan melihat hasil analisis, baik pengaruh langsung dan tidak
langsung, maka pengaruh langsung lingkungan kerja terhadap kinerja, merupakan
pengaruh yang paling efektif atau dominan terhadap kinerja jika dibandingkan
dengan jalur yang lain.

Kata Kunci : Kompetensi, Komunikasi, Lingkungan Kerja, Motivasi, Kinerja



ABSTRACT

The Influence of Competence, Communication, Work Environment on Employee
Performance with Motivation as an Intervening Variable in the Garment Section
of PT. Apacinti Corpora Semarang

By:
NURHADI WAHYU JADMIKO

The purpose of this study was to analyze the influence of competence,
communication and work environment on performance with motivation as an
intervening variable of PT. Apacinti Corpora Semarang. The population of this
research is the garment employees at PT. Apacinti Corpora Semarang totaling 40
employees, a sample of 40 respondents using the census method. The analytical
method used is to use the validity test and reliability test, linearity test, path
analysis, t test, F test, and test the coefficient of determination (R2) and analysis
of the correlation coefficient. The results showed that competence had no
significant effect on motivation. Communication has a significant effect on
motivation. The work environment has no significant effect on motivation.
Competence has a significant effect on employee performance. Communication
has a significant effect on employee performance. The work environment has a
significant effect on employee performance. Motivation has a significant effect on
employee performance. The results of the F test can be concluded together that the
variables of competence, communication, work environment and motivation have
a significant effect on employee performance. The total R2 value of 0.998 means
that the performance of employees at PT. Apacinti Corpora Semarang is explained
by the competency, communication, work environment and motivation variables
by 99.8%. By looking at the results of the analysis, both direct and indirect
effects, the direct effect of the work environment on performance is the most
effective or dominant influence on performance when compared to other
pathways.

Keywords  : Competence, Communication, Work Environment, Motivation,
Performance
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