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ABSTRAK 

 

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif yang bertujuan untuk 

mengetahui dan menganalisis secara empiris peran motivasi dalam meningkatkan 

lingkungan kerja, kepemimpinan dan kompetensi terhadap kinerja pegawai Di 

Badan Keuangan Daerah Kabupaten Boyolali. Populasi dalam penelitian ini 

adalah Pegawai di Badan Keuangan Daerah Kabupaten Boyolali sejumlah 70 

Pegawai, sampel diambil dengan tehnik sensus, sehingga jumlah sampel adalah 70 

responden. Teknik analisis yang digunakan adalah dengan menggunakan uji 

instrument yang meliputi uji validitas dan uji reliabilitas, uji linieritas, analisis 

regresi, analisis jalur, Uji t, Uji F, Uji koefisien determinasi dan analisis korelasi.  

Hasil uji t persamaan satu menunjukkan bahwa kepemimpinan dan kompetensi 

berpengaruh positif signifikan terhadap motivasi. Lingkungan kerja berpengaruh 

negatif tidak signifikan terhadap motivasi. Persamaan kedua menunjukkan bahwa 

Lingkungan kerja, kepemimpinan, kompetensi dan motivasi berpengaruh positif 

signifikan terhadap kinerja pegawai. Hasil uji F dapat disimpulkan secara 

bersama-sama variabel lingkungan kerja, kepemimpinan, kompetensi dan 

motivasi mempengaruhi kinerja. Nilai R2 total sebesar 0,828 dapat diartikan 

variasi kinerja pegawai di Badan Keuangan Daerah Kabupaten Boyolali  

dijelaskan oleh variabel lingkungan kerja, kepemimpinan, kompetensi dan 

motivasi  sebesar 82,8%. Hasil analisis jalur membuktikan bahwa motivasi bukan 

variabel pemediasi dalam penelitian ini. 

 

Kata Kunci : Lingkungan Kerja, Kepemimpinan dan Kompetensi, Motivasi, 

Kinerja 
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ABSTRACT 

 

This research is a quantitative study that aims to identify and empirically 

analyze the role of motivation in improving the work environment, leadership and 

competence on employee performance at the Regional Financial Board, Boyolali 

Regency. The population in this study were 70 employees at the Boyolali District 

Financial Board, the sample was taken using census techniques, so that the 

number of samples was 70 respondents. The analysis technique used is to use test 

instruments which include validity and reliability tests, linearity tests, regression 

analysis, path analysis, t test, F test, determination coefficient test and correlation 

analysis. The results of the t test for equation 1 show that leadership and 

competence have a significant positive effect on motivation. The work 

environment has a negative and insignificant effect on motivation. The second 

equation shows that the work environment, leadership, competence and 

motivation have a significant positive effect on employee performance. The 

results of the F test can be concluded together that the variables of work 

environment, leadership, competence and motivation affect performance. The 

total R2 value of 0.828 means that the variation in employee performance at the 

Boyolali District Financial Board is explained by variables of work environment, 

leadership, competence and motivation of 82.8%. The results of the path analysis 

prove that motivation is not a mediating variable in this study. 

 

 

Keywords  : Work Environment, Leadership and Competence, Motivation, 

Performance 
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